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̂҉ м ̃ 

 aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 

5ǳǊƛƴƎ ƭŀǎǘ !ǇǊƛƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿŀǎ 

ŀǘ ƛǘǎ ƘŜƛƎƘǘΣ ǘƘŜ aŀƴƛǘƻōŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ǿŀǎ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ƎŜǘ ǾŀŎπ

ŎƛƴŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǾŀŎŎƛƴŜǎΣ ²ƛƴƴƛǇŜƎ 

/ƘƛƴŜǎŜ {ŜƴƛƻǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό²/{!ύ ƘŜƭŘ 

р ǎǇŜŎƛŀƭ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǊŜŀǎΣ ƛƴǾƛǝƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ·ƛ ¸ŀƴƎΣ 5ǊΦ {ǳǊƻƴƎ 

½ƘŀƴƎΣ IŜƭŜƴ [ƛǳΣ ŀƴŘ 5ǊΦ DǳƻȄƛŀƴƎ aŀ ǘƻ 

ŀƴǎǿŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΩ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ IǳƴŘǊŜŘǎ 

ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƭŜŎǘǳǊŜΣ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мнл ǇŜƻǇƭŜ 

ǇŜǊ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǾŜǊȅ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ 

ǊŜƭƛŜǾŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΣ ǇǊƻǘŜŎǘ 

ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅ ŀǘ ƭŀǊƎŜΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀǘ 

ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ²/{! ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ǾŀǊƛπ

ƻǳǎ ŀǊǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴƭƛƴŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ н ǾƻŎŀƭ 

ƳǳǎƛŎΣ о ǎƪŜǘŎƘƛƴƎΣ о ŎƻƭƻǊ ǇŀƛƴǝƴƎΣ  

н ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀƴŘ м ƛƴǘŜǊπ

ƳŜŘƛŀǘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎƭŀǎǎΣ ǿƛǘƘ ƴŜŀǊƭȅ нлл 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 
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CǊŜŜ ǿŜŜƪƭȅ ƻƴƭƛƴŜ ŬǘƴŜǎǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ŀƛ /ƘƛΣ 

{ǉǳŀǊŜ 5ŀƴŎŜΣ !ŜǊƻōƛŎǎΣ ¸ƻƎŀΣ .ŀŘǳŀƴƧƛƴΣ [ƛƴŜ 5ŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƴŜǿƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ¢ŀƛ /Ƙƛ {ƻƊōŀƭƭΦ aŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŬǘƴŜǎǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŀƴŘ ƘƻōōƛŜǎΣ 

ǎƻ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŜǾŜƴ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎǘŀȅŜŘ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǿƘƛŎƘ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜŀŎƘŜŘ 

ǘƘƻǳǎŀƴŘǎΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ²/{! ŀƭǎƻ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ŀŎǝǾπ

ƛǝŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƘŀƴŘƛŎǊŀƊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ōȅ w./Σ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦƻƻŘ ŦŜǎǝǾŀƭΣ aƛŘ

-!ǳǘǳƳƴ CŜǎǝǾŀƭΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻǳōƭŜ bƛƴǘƘ CŜǎπ

ǝǾŀƭ ŀƴŘ a.мрл ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ƪƴƛǩƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎΣ ǎŜπ

ǊƛŜǎ ƻŦ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ƻƴ 5ǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ wŜŘ /ƘŀƳōŜǊΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ǎŜŜŘǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊϥǎ ŎƻƴŎŜǊǘΣ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ 

ƎŀƭŀΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ŀŶǊƳŀǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƳƻƴƎ 

ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƭƭŜǾƛŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƻƴ ōȅ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳπ

ƛŎΦ ¢ƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ппл ǇŜƻǇƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ 

{ǇǊƛƴƎ CŜǎǝǾŀƭ Dŀƭŀ ŀƭƻƴŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 

aŀƴƛǘƻōŀ aŀǊŀǘƘƻƴ ŀƴŘ ¢ŜǊǊȅ CƻȄ wǳƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ 

²/{! ǊŀƛǎŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŜǊǊȅ CƻȄ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ¢ŜǊǊȅ CƻȄ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜŘ ²{/! 

ŀƴ ŀǿŀǊŘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƻƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀŎǝǾŜΦ wŜƎǳƭŀǊƭȅ ƻǊƎŀπ

ƴƛȊŜŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ  /ǊŀƊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǿƛƴƎ Ŏƭǳōǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ŜǾŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 

ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΦ 

{ǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ aŀȅ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƻƴ ǘƘŜ нлǘƘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ²/{! 

ōŜƎŀƴ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ !ǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ мс 

ƛǎǎǳŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦƻǳǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǇŜπ

Ŏƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ bƻǿΣ ǘƘŜ нлǘƘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ Řŀȅ 

ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻΦ aŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tǳōπ

ƭƛŎƛǘȅ ǘŜŀƳ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎΩ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎΣ ǘƻƻƪ ǇƘƻǘƻǎΣ 

ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎΣ Ŏƻǳƴǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǧŜƴŘŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ 

ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǇǊƻπ

Ƴƻǝƻƴŀƭ ǾƛŘŜƻǎ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

{ƻƳŜ ƻǘƘŜǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƴƻǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ Ǉǳōπ

ƭƛŎƛǘȅ ƎǊƻǳǇΣ ŀƭǎƻ 

ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜǎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŀǿŜǎƻƳŜΗ 

Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ²/{! ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ [ŀǎǘ 

ȅŜŀǊΣ ²/{! ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ м ŦŜŘŜǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘΣ о ǇǊƻǾƛƴπ

Ŏƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ н ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ р ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ L 

ǘƘƛƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƻǘŜŎǘa. ǇǊƻƧŜŎǘΦ ! 

ǘƻǘŀƭ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ слл ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ²/{! ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ¢-ǎƘƛǊǘǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Řƛǎπ

Ŏƻǳƴǘ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘ DŀǊŘŜƴ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǝƳŜΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ w./Σ ŀƴŘ 

ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ /ƘƛƴŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ²/{! ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΣолл ƳŜƳōŜǊǎΣ L 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƎƻǾπ

ŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΣ ǘƻ w./Σ ŀƴŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ²/{!Η 

Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ²/{! ƳŀŘŜ Ŧǳƭƭ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ

ǝƻƴ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ƛǘǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΦ 

hƴŎŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŜŀǎŜŘΣ ²/{! ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ Ƴŀƴȅ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊΦ Lǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ 

ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƪŜǇǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ŎŀǝƴƎΦ 

¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ²/{! ƛǎ ƛƴǎŜǇŀπ

ǊŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 

ŦǊƛŜƴŘǎΦΣ aƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ƻŦ ²/{! ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рлл 

ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ нлΣллл ǇŜǊǎƻƴ-ǝƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ 

ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ²/{!Φ IŜǊŜΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ 

ŘŜŜǇŜǎǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ²/{! ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

²/{! tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ {ǇŜŜŎƘ ŀǘ !Da нлнн ̂ ̃ 
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(҉ о ̃ ²/{! tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ {ǇŜŜŎƘ ŀǘ !Da нлнн ̂ ̃ 

ꜚ  ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 

фΦнл-нлноΦлоΦол ꜚ Ⱶ 

²/{! CǊŜŜ .ƭƻƻŘ DƭǳŎƻǎŜ ¢Ŝǎǘ [ŀǳƴŎƘŜŘ 

мл-нм ̂н̃  ±ƛŘŜƻ 9ŘƛǝƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ {ŜǊƛŜǎ όнύ 

млΦнс w./ ל№  w./ !ƴƴǳŀƭ aŀǊƪŜǘ ¦ǇŘŀǘŜ 

ммΦр о ֜ ꜚ ¢ƘŜ ¢ƘƛǊŘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜŜŘǎ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ /ƘƻǇ aŜƭƻƴ !ǿŀǊŘǎ 

мм-лм ԋ tŀƛƴǝƴƎ [ŜŎǘǳǊŜǎ  {ŜǊƛŜǎ н 

мм-лп ̂о̃ ±ƛŘŜƻ 9ŘƛǝƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ {ŜǊƛŜǎ о 

ммΦмн ҍ 5ƻ L {ǝƭƭ bŜŜŘ ¢Ƙƛǎ aŜŘƛŎŀπ

ǝƻƴΚ 

мм-му  ̂п̃ ±ƛŘŜƻ 9ŘƛǝƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ {ŜǊƛŜǎ п 

 

 

ᴪꜚ  ²/{! bŜǿǎ 

фΦму ῀ ᵣ  

/{! ϧ a/D! ǇǊƻƳƻǘŜŘ DƻƭŦ /ƭŀǎǎ ŦƻǊ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ 

фΦол-млΦн ӊ  

! tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ¢ǊƛǇ ŦƻǊ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ²ƛƭŘ 9ŀƎƭŜǎ  

млΦт ⁞ ᴪ 

5ƛŀōŜǘŜǎ 5ƛŜǘ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ 

млΦмс  

¢ƘŜ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻǳōƭŜ bƛƴǘƘ CŜǎǝǾŀƭ 

 

²ƘƛƭŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ²/{! ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾπ

ƛƴƎ ƛǘǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ Lǘ ƘŀŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ .ȅ-[ŀǿǎΣ 

ǘƘŜ ǘŀȄ ǊŜǘǳǊƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ²/{! 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ !ǿŀǊŘΣ ²/{! ŀŘŘŜŘ 

ǘǿƻ ƴŜǿ ŀǿŀǊŘǎΣ ǘƘŜ ²/{! ±ƛŎǘƻǊ aŀƘΩǎ !ǿŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ²/{! 

{ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ƻŦ ²/{! 

ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŦǊƻƳ н ǘƻ р ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ п 

ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ²/{! ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǾŜǊ мΣоллΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ŀƭǎƻ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘŜŀƳΦ  

 

 

 

 

 

 

²/{! Ƙŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛǘǎ ǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ Lƴ aŀǊŎƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƴŜŀǊƭȅ рл ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ 

²/{! ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IŀǊǾŜǎǘ ŜǾŜƴǘ ƛƴ {ƻǳǘƘ ²ƛƴƴƛǇŜƎ ŀƴŘ 

ǿŜǊŜ ǇǊŀƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭƻǊ WŀƴƛŎŜ [ǳƪŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƳŜ 

ŬǊƳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ƻǳǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 

²/{! ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ōŜǧŜǊΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ 

ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ƛǘΦ  
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ꜚ  

Ӝ ԋ ̆ ǿŀƭƪ-ƛƴ ᾧ

Ⱶ ⱲῈ Ȃ

̄ ̄ ҈ ӊ

ѿ̆ῒᵩң ẫ ẫ ꜚȂ

ҩ ꜛ̆ ⌠

нлноо олȂ 

╠̆ⱴ

ммтл҆̆ ԍол҈ֲ ᶛȂ

ȁҬ ȁ ȁ

ⱬ ̆ Ȃҹԅ

̆

t![ррҌ̆ ӈ ԍ ԋ

(млΥлл-мнΥллύ(моΥлл-мрΥллύ 

²ƘȅǘŜ wƛŘƎŜҬ (мтл CƭŜŜǘǿƻƻŘ 

wŘύ̆ ҹ⌠ ᴪ

ᶫᾧ ⱵȂ 

ꜚ Ⱶ 

hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлΣ ǘƘŜ ²ŀƭƪ-ƛƴ CǊŜŜ 

.ƭƻƻŘ DƭǳŎƻǎŜ ¢Ŝǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ 

ƭŀǳƴŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƛƴƴƛǇŜƎ /ƘƛƴŜǎŜ {Ŝƴπ

ƛƻǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό²/{!ύΦ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛŀōŜǘŜǎ 

!ǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳέΣ 

aǎΦ ¸ŀƴ WƛŀƴƎΣ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ²/{! 

ǎŀƛŘΣ άŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ŀǊŜ IŜŀƭǘƘȅ 

9ŀǝƴƎ ŀƴŘ CƛǘƴŜǎǎ 9ȄŜǊŎƛǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǿƛƭƭ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ 

ŀƴŘ ǇǊƻƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅέΦ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ммΦт Ƴƛƭπ

ƭƛƻƴ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛŀōŜǘŜǎ ƻǊ 

ǇǊŜŘƛŀōŜǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ǎǝƭƭ 

ƎǊƻǿƛƴƎΦ 5ƛŀōŜǘŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǎƘƻǊǘŜƴ ƭƛŦŜǎǇŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ 

ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƛƎƘǘ 

ƭƻǎǎΣ ŀƳǇǳǘŀǝƻƴǎΣ ƪƛŘƴŜȅ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ǎǘǊƻƪŜΣ 

ŀƴŘ ƘŜŀǊǘ ŦŀƛƭǳǊŜΦ 

tǊŜŘƛŀōŜǘŜǎ ƛǎ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ 

ōƭƻƻŘ ǎǳƎŀǊ ǘƘŀƴ ƴƻǊƳŀƭΣ ōǳǘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ 

ŘƛŀōŜǘŜǎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻǇŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

tǊŜŘƛŀōŜǘŜǎ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘƻ ŘƛŀōŜǘŜǎΦ  

! ǿƻǊǎŜ ŎŀǎŜ ƛǎ ǎƻƳŜƻƴŜ Ƙŀǎ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ 

ōǳǘ ƘƛƎƘŜǊ ōƭƻƻŘ ƎƭǳŎƻǎŜ ƛǎ ǳƴŘƛŀƎƴƻǎŜŘ 

ŀƴŘ ŎŀǳǎŜǎ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ ǳƴǝƭ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƻƳπ

ǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊƛǎŜΦ 

¢ƻ ƘŜƭǇ ǳƴŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŜŀǊƭȅ 

ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘ ƎƭǳŎƻǎŜ ƭŜǾŜƭǎΣ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 

ǘƘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻƴ ŘƛŀōŜǘŜǎ ǊƛǎƪǎΣ ŀƴŘ ǘƻ 

ŘŜƭŀȅ ƻǊ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ƛǘǎ 

ǎŜǾŜǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ²/{! ŀƴŘ t![ррҌ 

ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōƭƻƻŘ 

ƎƭǳŎƻǎŜ ǘŜǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ƘȅǘŜ wƛŘƎŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ²ŀƭƪ-ƛƴ CǊŜŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ aŀƴƛǘƻōŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 

bŜǿ IƻǊƛȊƻƴǎ ŦƻǊ {ŜƴƛƻǊǎ tǊƻƎǊŀƳ ōȅ 

ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ Lǘ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлΣ нлнн ǘƻ aŀǊŎƘ олΣ нлно 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜƭȅΦ ¢Ŝǎǘǎ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŜǾŜǊȅ 

¢ǳŜǎŘŀȅ όмлΥлл - мнΥллύ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

όмоΥлл - мрΥллύΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ 

ǿŎǎŀΦǿǇƎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

CǊŜŜ .ƭƻƻŘ DƭǳŎƻǎŜ ¢Ŝǎǘ [ŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ ²w// 
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 ꜚ  
 ¢ŜǊǊȅ CƻȄ wǳƴ ӈ תּ ꜚ 

нлннф му ԅѿ ѿ ľ¢ŜǊǊȅ CƻȄ wǳƴέ ӈ תּ ꜚȂ

ȁ ᾣ ̆ ѿ олֲ ⌠ԅ ꜚ -/ǊŜǎŎŜƴǘ 5ǊƛǾŜ 

tŀǊƪΣ ²ƛƴƴƛǇŜƎΦ ₃ᵝᴪ ȁ ẫ ↔ ȁ ᾢ

Ҋ̆ ԅмлῈ ҉ץ ̆ ԅрῈ ῤץ ̆

҉ԅ ̆ ῐ ̆ ⱬȂ ӊ ̆ ԅ

ῒ ᵣ ӏ ꜚ̆ ҹ ԅ Ȃ ꜚӊ╠

҉ ԅּת Ȃ ²/{! תּ ԅ$мнллⱴᾝ̆ҹ

ᵬ₮ԅ ̆ ⌠ԅľ¢ŜǊǊȅ CƻȄ  wǳƴĿ ᴪ Ȃ 

{ŀƴŘƛΥ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ²/{! ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǳǎ ǎǳŎƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

Lǘ ǿŀǎ ƛƴŘŜŜŘ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

!ƭǎƻ LΩƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ Ƴȅ 

ōƭƻƻŘ ǎǳƎŀǊ ƛǎ ƎǊŜŀǘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ vƛ .ŀƻ 

ŀƴŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳΦ 

{ŀƴŘƛΥ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ WŀƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳπ

ƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ мфт ǇƘƻǘƻǎ ǘƘŀǘ ŎŀǇπ

ǘǳǊŜŘ ŀƭƭ ƻǳǊ ƘŀǇǇȅ ŦŀŎŜǎ ǘƘŜ Ŧǳƴ 

ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎƻ ŎƭŜŀǊΦ 
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ӊ  

нлннфΦол-млΦн ѿ уҩ ẫ◐ᴪ Ḵӏ

ȁ Ҋ ҉ ӗ ⌠ ԅ ᴿ

̂aŀǘƘŜǎƻƴ LǎƭŀƴŘύ ԅױז ץ ӊ Ȃױזῐ

̆Ӟ ễ̆ץ ⌠ԅ ȁ ῒ

̆ ב ᾣ Ȃ ѿ

ꜚ Ȃ ױ ᵬ ̆Ӟ ̆

̆ ѿѿ֦ץ Ȃ̂ᵬ ̔ Ḵӏ ̃ 

ꜚ  
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῀ ᵣ  

нлннф мт ̂²/{!ύҍ ᴪ̂a/D!ύ ₮ԅ ῀ ᵣ

̂DƻƭŦ LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ϧ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ /ƭŀǎǎύΦ ᴪ ט ֪ ¢ƘŜ DƻƭŦ 5ƻƳŜ ό

̔мнлр ²ƛƭƪŜǎ !ǾŜΦύ ҹ ױ ԅѿҩ ᾧ Ȃ ῍ тβ ᴪ

ⱴȂ ̆ п ⱬῃ ̆ᴪ ∆ױ Ḃ Ҍ₄̆ ₮ԅ Ҍ⌠

Ȃ ѿ ȁ℗ ̆ ԅ ᾣȂ 


